GORUS

~ SON DANISMA KURULUNDA
SOYLEDIKLERIM VE SOYLEMEDIKLERIM

>« Konu iki baslk altinda
toplanabilir :

[ 1--tiye katiminin
saglanmasinin geregi;

2- Oda ici demokrasinin
isletiimesinin zorunlulugu.

1- Gerek danisma kurullarina ve
gerekse odanin gene! igleyisi icinde
gerekli olan gabalara (komisyonlar,
yayinlar, toplantilar vb.) ve hatta
Uyelerin kendilerini dolaysiz olarak
ilgilendiren alanlara katiiminin cok.
dusuk olmasi siirekli bir sikayet
konusu olmaktadir. Ancak ayni
sikayeti oda yonetim kurullarinin da
yapmas! ¢ok inandiric
olmamaktadir. Ciinkli yonetimlerin
ellerinde baz yetkiler ve araclar
vardir. Ancak yonetimler
cogunlukla bu sorunu dis etkilere
(Ulkede insanlarin dépoli tize
olmasina, toplumsal faaliyetler
yerine bireysel cabalarin 6ne
clkmasina ve hatta bireyselligin
bencillik boyutunda olmasina)
baglama egilimindedirler. Bunda
bir dlgliye kadar haklidirlar da.
Ancak bu gerekce sorunun tim
boyutlarnni yansitmamaktadir.
Acaba yonetimler bu katlimsizlik
slirecinde Uzerlerine diiseni
yapmislardir da bu sorunu mu
asamamiglardir yoksa gereken mi
yapiimamisdir?

Dogrusu JMO yo6netimleri diger
odalara gore daha aktif iseler de
belki asll gereken yapiimayip bosa
kurek cekilmektedir. Diyelim ki artik
eski (klasik) yontemler (yani
danisma kurullar toplamak,,
komisyonlar kurmak, kurumlara
gidip igyeri toplantilari yapmak vb.)
yeterli olmamaktadir. Belki de
insanlarin ilgisini cekmek igin yeni
yontemler gelistiriimelidir. Bu konu
(yani katihmin saglanmasi) o kadar
Onemlidir ki bir sempozyum
diizenlemek bile gerekli olabilir.
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2. Bu nokta ise yonetimlerin
Ulyelere yeterince gliven
verememesi ve inandirniciligini
kaybetmis olmasi olasiiidir. Soyle
ki; Uyeler yaptiklar dustnsel
katkilarin yonetimler tarafindan
ciddiye alinmayacagina inaniyor
olabilirler. Ya da kimi yeniliklerin
gerceklestiriimesi yonetimlerin
buglinkl yapisi ile mimkin
olmayabilir. -

Acaba oda yonetimleri oda ici
demokrasiyi isletmeye yeterince
itina gostermektedirler mi?
Sorunun yaniti olumsuz ise birinci
sorunun nedenlerinden biri
(olasilikla en dnemlisi) ortaya gikmis
demektir. Clnki demokrasinin
islemedigi ortamlar katilimcih@
engeller. Bununla da kalmaz
insanlarin dustincelerini sdyleme
sevklerini kirar ve hatta onlarin 6ne
cikmaktan korkmalarina dahi neden
olabilir.

Son yillarda gériinen odur ki,’
y6netim kurullan genig tye
tabanini faaliyetlere katmak yerine
isin kolayina kacarak sinirli bir
kadroyla oda calismalarini
surdurmeyi uygun gérmdaslerdir.
Bunun sonucunda da hep ayni
insanlarla ayni dasiincelerin
tekrarlandi§i ortamlarda bir
dusunce fakirligi olusmus ve
nihayet yonetimler artik yeni olan
dustincelere tahammiil
edemeyecek kadar bagnazlasmig
olabilirler. Clnki yeni olan
distince yeni bir organizasyon,
yeni degerlendirmeler, yeni insanlar
anlamina gelebilir ve bu da cok az
organizasyon, yeni
degerlendirmeler, yeni insanlar
anlamina gelebilir ve bu da cok az
degisen bir grup tarafindan hayata
gecirilemez. Bu durumda yenilikleri
gbrmezlikten gelmek daha dogru
bulunmus olabilir.
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Son paragrafta dile getirilen
dusunceyi dogru bulan tyeler
bulunmaktadir ve bu da zaman
zaman dile getirilmektedir ancak
yonetimler Gzerinde olumlu bir etki
yaptigi sdylenemez. Ciinki
yonetimler genel olarak savunmaya
gecerek (son danisma kurulunda
oldugu gibi) kendilerini hakl
clkarmaya calismaktadirlar. Halbuki
bir Gyenin dahi bunu sdylemesinin
dikkate de@er olarak kabul edilmesi

+ gerekir. Ancak yonetimler bu

elestirilerin bazi art niyetlerle
yapildigina kendi kendilerini ikna
etmisler ve bagka turlt dusunmeyi
kesinlikle reddetmektedirler.
Kisacas! kendilerine toz

kondurma maktadirlar. Boyle olunca
da elestirilerin bir etkisi olmamakta
ve sonucta da yukarda sozu edildigi
gibi Uyeler kendilerinin yonetimler
Uzerinde etkilerinin olmayacagi
inancina kapilip kabuklarina -
cekilmekte bu dia katimin
azalmasina neden olmaktadir. Bu
durum yonetimin ve
cevresindekilerin iyice daralmasina
ve yoneticilerin artan bir sekilde
bagnazlasmasina neden
olmaktadir. Sonucta da bu kisir
déngu bu sekilde kinla iramaktadir.

Bu nedenle 6ncelikle
yonetimlerin yanligi kendilerinde
aramaya bir an once baslamalari ve
bu arada Uyeler de yonetim
uzerinde etkilerini arttirmak icin
bikmadan usanmadan yonetimleri
elestirmeli ve ayni zamanda onlara
yardimei olmalidirlar. Bunun igin
hic beklemeden harekete
gecilmelidir. Aksi takdirde gidik
bir meslek odasi ile guduk insanlar
olarak bu degisen diinyaya hic
katkimiz olmadan seyirci” olarak
varigimizi surdurmek zorunda
kalabiliriz.



